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壹、 計畫緣起 

隨著生成式人工智慧（Generative AI）技術快速成熟，AI 已從單純的工具應用，

逐步成為驅動全球產業與社會轉型的重要核心力量，高等教育體系亦面臨前所未有的

典範轉移。傳統大學治理模式仰賴經驗與人工作業的運作方式，已逐漸無法因應瞬息萬

變的教育環境與學生需求。從招生預測、教務行政、學生輔導到校務決策，數據驅動與

智慧化管理已成為高等教育發展的重要趨勢。AI 不僅改變教學與學習模式，更重新定

義校務治理的思維與運作方式，使大學必須朝向更即時、更彈性與更智慧化的治理模式

轉型。 

當前私立技專校院正面臨多重挑戰，其中以少子化所帶來的生源衝擊最為嚴峻。近

年大學新生人數持續下降，私立技專校院首當其衝，招生缺額、財務壓力及人才流失問

題日益加劇。許多學校因經費有限而採取遇缺不補與人力緊縮措施，導致行政負荷持續

增加，教師除肩負教學與研究工作外，亦需兼顧招生或行政業務，進而影響教學與研究

能量。此外，在資源配置、數位基礎設施及品牌能見度上，私立技專校院相較國立學校

普遍處於相對弱勢，隨著產業界對人才需求逐漸由單一專業技能轉向具備 AI 素養、跨

域整合與解決複雜問題的能力，許多私校卻因資源受限，難以即時更新智慧化教學設備

與數位學習環境，進一步擴大產學落差與競爭壓力。在「招生缺額、行政負荷、設備老

舊、人才流失」等多重挑戰下，如何有效運用有限資源，提升校務治理效能，並建立具

特色與差異化的發展模式，已成為私立技專校院邁向永續發展的重要課題。 

然而，AI 的快速發展同時也為私立技專校院帶來新的轉型契機。AI 的核心價值

在於能有效將繁瑣且高度重複性的行政庶務予以自動化，讓有限的人力資源得以回歸

至更具價值的學生輔導、教學創新與校務發展工作。透過智慧化工具與數據分析技術的

導入，學校可有效降低重複性行政作業負擔，提升校務運作效率，並進一步應用於精準

招生、學生學習分析及即時輔導預警等面向，強化整體教學與行政服務品質。此外，AI 

技術的應用亦促使技職教育重新定位發展方向，從傳統技能培育進一步轉向智慧應用

與跨域整合能力養成，提升學生與產業接軌能力。透過智慧校園與智慧治理的逐步建構，

私立技專校院有望在有限資源下提升整體治理效能與校務運作品質，化解經營困境，化

危機為轉機，開創兼具韌性與永續發展的新局。 
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貳、 實施內容 

本年度論壇將邀請教育部長官、AI 產業專家、已導入 AI 智慧治理之學校校長與

協進會理事長共同參與，針對「AI 時代的技專校院智慧治理」進行深度交流與觀點對

談。期盼透過跨領域經驗分享與交流平台，協助各校校長掌握 AI 時代的治理思維與

發展趨勢，凝聚私立技專校院對智慧轉型的共識，從而發展具前瞻性與永續性的校務

經營策略。規劃探討方向暫定如下： 

一、 AI 數據驅動，校務智慧治理：探討如何將 AI 從單純的輔助工具，進一步內化

為校務治理與決策的核心機制，並透過大數據分析與新一代校務研究（IR）模

式，建構以數據驅動為基礎的智慧治理體系，提升校務決策的精準性與前瞻性。 

二、 AI 輔助自動化，優化行政效能：分享 AI Agent 在公文自動化流程、智慧校園

客服系統及預算精準配置等面向的實際應用案例，探討如何運用智慧科技降低

教師及行政人員之行政負荷，提升校務運作效率，使人力得以回歸教學研究、

學生輔導及校務創新等核心工作。 

三、 AI 風險管理，永續校務經營：針對 AI 導入過程中所衍生之資訊安全、個資隱

私保護，以及生成式 AI 幻覺現象與演算法偏誤等倫理議題進行交流與討論，

探討如何在推動智慧治理與數位轉型的同時，兼顧創新發展與校園治理安全，

建立兼具效率、倫理與信任的治理機制。 

參、 活動議程 

2026 年度私立技專校院校務永續經營交流論壇  議程 

時間：115 年 10 月 7 日（星期三）下午 1 時 50 分(暫定) 

地點：正修科技大學綜合行政大樓 12 樓國際會議廳 

時間 活動內容 備註 

13:00-13:50 來賓報到及交流 

13:50-14:00 開場致詞(10 分) 
協進會理事長、教育部長官、正修科大校長致歡迎

詞。與全體與談人及與會人員進行大合照。 

14:00-15:30 
與談主題(90 分) 

AI 時代的技專校院智慧治理 

與談人(待邀請)：教育部長官、AI 產業專家、導入

AI 智慧治理之學校校長、協進會理事長、正修科大

校長 

15:30-16:00 綜合交流（30 分） 



3 

肆、 預期效益 

一、 促進私立技專校院對 AI 趨勢與智慧治理之理解 

透過主管機關、產業界、學校代表之多元觀點交流，協助與會校長及校務主管

掌握全球 AI 發展趨勢及其對高等教育之影響，深化對智慧校園、數據治理及 AI 

應用之認識，提升學校面對數位轉型之之策略思維、治理能力與前瞻視野。 

二、 強化校務經營與治理模式之創新思維 

藉由深度對談與經驗交流，引導與會者共同探討 AI 時代下所面臨之校務治理

挑戰與因應策略，協助學校由傳統經驗導向之管理模式，逐步轉型為以數據分析、

智慧決策及即時回應為核心之智慧治理模式，進而提升行政效率與校務治理效能。 

三、 提升私立技專校院轉型能量與品牌價值 

引導學校思考 AI 時代下之辦學定位與發展策略，協助私立技專校院強化招生

策略、教學創新、學生輔導及行政管理等面向之智慧應用能力，提升校務治理效能

與整體競爭力，並進一步增進社會各界對私立技專校院辦學品質與永續發展的信任

與認同。 
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伍、 經費預算 

經費預算表 

經費項目 單價 數量 總價 說明 

演講費 10,000 2人 20,000 產學專家 

主持費 8,000 1人 8,000 主持與引導論壇 

交通費 11,920 1式 11,920 

講者、協進會理事長、主持人

高鐵台北高雄來回 1,490 元

×2×4人 

膳費 22,400 1式 22,400 

出席人員茶水與餐點 50 人次

×400元=20,000元。 

講者及與會貴賓、工作人員便

當 20人×120元=2,400元 

依報名情形修正 

場地費 30,000 1式 30,000 場地使用費與水電費 

紀念品 25,000 1式 25,000 
出席人員與貴賓 50 人次×500

元，依報名情形修正。 

印刷費 14,300 1式 14,300 

關東旗、彩色帆布、玄關背板、

A3打卡牌、 A0/A1海報、信

紙、結案報告等印刷 

租車費 6,000 1台 6,000 
接送與會者往返高鐵左營站

至本校 

補充保費 380 1式 380 講者與主持人補充保費 

雜支 2,000 1式 2,000 識別證(帶)、保麗龍板等 

合計 140,000 
 

計畫聯絡人 

正修科技大學教務處綜合企劃組組長 張簡香君 小姐， 

電話：(07)735-8800轉 2152 ，信箱：shanjun@gcloud.csu.edu.tw 


